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1yon tehostamisella
lisarahaa kouluruokaan

Keskikokoinen kaupunki saattaa
heittdd ruokaa lahes miljoonan eu-
ron arvosta vuodessa biojatteeksi.
Kilpailutettujen ruokatoimittajien
tuotteiden ohittaminen ja kallim-
pien ostaminen vie verorahoja
satoja tuhansia.

— Kouluruoan hinnasta puhumi-
S€n sijasta kunnissa pitaisi nyt kes-
Kustella vakavasti toiminnan tehos-
tamisesta, laukaisee Damico Oy:n
toimitusjohtaja Minna Dammert.

30 ARO v

untasektorin talousahdinko on saanut

suuria otsikoita lehtiin ja muun muas-

sa kouluruoan tasosta tinkiminen on
noussut vahvasti esille.

- Minua on harmittanut, ettd julkisuudessa
kouluruoan hinnaksi on méaritelty 60-80 sent-
tid. Sitdhin se ei ole. Se ei ole edes keskimiiriinen
elintarvikekustannus, koska tuo hinta on laskettu
ruokailijoiden maksimiméirin mukaan. Todelli-
suudessa kouluaterian hinta on useimmissa kun-
nissa 3-8 euroa, kuntaruokailun ja ammattikeitti-
diden asiantuntija Minna Dammert sanoo.

Kouluruoan hintaa laskettaessa ei yleensd ole
otettu huomioon sairaspoissaoloja tai oppilaita,
jotka jdttdvit muuten kouluruokailun viliin.

— Laskelman kannalta on aivan eri asia, lciy-
ko kouluravintolassa sydmiissd 800 vai tuhat op-
pilasta. Kuntia ei voi mygskiin vertailla keske-

ndin kouluruoan hinnassa, koska laskentata-
vat saattavat poiketa suuresti toisistaan, Dam-
mert sanoo.

Useimmiten aterian hintaan ei lasketa yleis-
hallinnon kuluja. Monista laskelmista puuttuvat
myds vuokrat ja erittdin harvoin hintaan lisitaan
poistot. Dammert ei tiedi vhtikididn kuntaa, jois-
sa sihkd ja vesi olisi laskettu ruokapalvelun hin-
toihin, vaikka ne muodostavat keittidssd suuren
menoerin. Myos palvelukokonaisuus vaihtelee
kunnittain ja kouluittain. Jossain kunnassa kou-
luruoan hintaan sisaltyvit esimerkiksi ruokasa-
lin siivouskulut.

Damico on ollut mukana noin sadassa julkis-
ta ruckapalvelua koskevassa projektissa. Yhtion
kunta-asiakkaiden hintahaitari kouluruoalle on
hyvin suuri. Kun laskelmissa on otettu huomi-
oon elintarvikkeiden lisdksi henkilésto-, hallin-



(o-. vieishallinto-, kaytté- ja kiinteistokulut seka
poistot, tulee yhden ruoka-annoksen laskennal-
liscksi hinnaksi alimmillaan 2,45 ja suurimmil-
Jaan 11,45 euroa.

Kokopdivdisid ei tarvita

pammert perad kunnilta tehokkuutta ja uskoo,
-ttd tehostamalla henkiloston kiyttod ja rationa-
1<oimalla tila- ja laiteinvestointeja, elintarvikkei-
«iin voitaisiin kdyttdd nykyista enemmin rahaa.

- Kouluravintolassa el tarvita kokopdiviisid
vintekijoitd. Tyoaikaa tulee siirtdd lisimyynnin
sankintaan ja siivouspalveluihin. Siivouspalve-
juista voidaan ruokailun ajaksi siirtii lisikisid
ruokapalvelun avuksi, Dammert sanoo.

Kunnissa yleisesti kdytdssi oleva teoreettinen
suoritelaskentajdrjestelma antaa hdanen mukaansa
vidridn kuvan ateriahinnoista. Suoritelaskenta ei
ota huomioon volyymien vaikutusta, eikd myos-
kian sitd, ostetaanko keittiéon ruokia valmiina
vai esivalmistettuina.

- Tilaaja-asiakkaan tulee maarittaa speksit, joi-
den perusteella tuottaja hinnoittelee halutut tuot-
weet ja palvelut. Poliittinen pdittdji tai tilaaja ei
nalua ostaa suoritteita, vaan lounaita tai vilipa-
loja. Lisdksi he haluavat tietdd, miti ne maksavat
ja mistii hinta muodostuu.

Dammert on toérménnyt tydssiin yllattaviin
asioihin. Kunnissa on kilpailutettu ruokatoimit-
tajia, mutta kilpailutettua ostovalikoimaa ei nou-
dateta ja rahaa menee hukkaan.

- Erdissd keskikokoisessa kunnassa kiytettiin
viime vuonna koulu- ja paivikotiruoan valmis-
tukseen yli 3 000 artikkelia, kun noin 300:1la par-
jattdisiin perustuotannossa oikein hyvin. Esimer-
kiksi mehuja ostettiin yli sataa eri tuotenimiketti.
Ostoslistalta 16ytyi paljon eineksid, erilaisia leik-
keleitd ja valmiita pihvi- ja kalatuotteita. Samasta
tuotteesta oli useita laatu- ja hintavariaatioita.

Toisen esimerkin hin kertoo kunnasta, jossa
tehddin noin 10 000 ateriaa péivéssi.

- Kun tissd kunnassa tarjotaan broileria 25 ker-
taa vuodessa, on kilpailutetun sopimustuotteen ja
todellisuudessa kiytetyn kalliimman vaihtoeh-
don vilinen hintaero on vli 40 000 euroa. Ruo-
kailija ei varmasti huomaa ruoan laadussa eroa,
vaikka toisen paadraaka-aineen kilohinta on 7 ja
toisen 9,5 euroa.

~ Vaslaavalla tavalla tuhlataan rahaa ostamal-
lasopimustoimittajan nautajauhelihan sijasta si-
Kanautaa toiselta toimittajalta. Sikanaudan kiytto
tulee 35 kayttokerran jalkeen 30 000 euroa kal-
limmaksi vuositasolla verrattuna sopimustuot-
teeseen, Dammert ihmettelee ja kysyy, mitd hyo-
t¥a kilpailuttamisesta on, jos keittidtasolla oste-
taan miti sattuu, eikd toimintaa valvota.

Pdattajia herdtellddn

- Olen sanonut paattaille, etta kunta pystyy yleen-
s sidstamaan ruokapalvelun ostotoiminnassa
10-15 prosenttia tehostamalla kilpailuttamista ja
kiytannon ostoprosessia. Sddstynyt raha voidaan
Kiyttaa jirkevimmin vaikkapa jilkiruokiin, he-

v

Damicon Minna Dammert (vas.) ja Camilla Martin herattelevat kuntapaattdjia huomaamaan, miten kouluruoan
tasoa voi nostaa toiminnan tehostamisella.

delmiin tai teemajirjestelyihin, Dammert sanoo.

Hin on vllittynyt siitd, ettd resepteja kdytetdin
vain harvoissa kunnissa. Timan vuoksi ruokaa
tehdiin liikaa ja biojitteen méird kasvaa.

— Turvallisuuden varmistamiseksi valmistus-
keittiossii tehdyn ruoan koostumus pitiisi olla
selvilli myds palvelukeittigssd. Néin ei ole, jos
jokainen keittaji tekee omanlaisensa sovelluk-
sen ruoasta.

Dammert arvioi, ettd kaupungissa, jossa on
noin 12 000 ruokailijaa yli 90 toimipaikassa, ruo-
kaa hukataan biojitteeksi vuodessa yli miljoonan
euron arvosta.

— Biojétteen syntymisestd ei pddse ikinad koko-
naan eroon, mutta on tarkeid minimoida roskiin
menevin ruoan méird menekin seurannalla ja re-
septien kaytolla.

Keskittaminen edess3

Kunnissa vaaditaan ruokapalvelun tehostamis-
ta ja uhkakuvana mainitaan usein ulkoistamisen
mahdollisuus.

— Kunnan omaa toimintaa voidaan tehostaa
merkittdviisti, jos poliittista tahtoa loytyy ja ruo-
kapatveluhenkildstslld on selked ja riittidvi toi-
mivalta tehd4 asiantuntemukseensa pohjautuvia
piatoksii. Poliittisen padtoksenteon ei tulisi lain-
kaan ulottua ruokapalvelun kiytinnén asioihin.
Valtuustotasolla ei tulisi miettid, missa kattilassa
soppaa keitetddan, Dammert sanoo.

- Ulkoistaminen ei ole poppakonsti siaastojen
syntymiseksi. Ulkoinen toimijakaan ei pysty toi-
mimaan tehokkaasti, ellei ruoanvalmistusta voi-
da keskittd ja siten optimoida henkilstokustan-
nuksia ja investointikuluja.

Dammert nikee selkedni kehitystrending, et-
td suurissa kaupungeissa on 40 valmistuskeit-

tién sijasta tulevaisuudessa korkeintaan kolme-
nelji.

— Valmistusta keskitetddn pienissd kunnissa
seutukunnallisiin keskuskeittioihin, eiki yksit-
tiisessd kunnassa tarvitse olla valmistuskeittiota
vilttamittd ollenkaan. Ruoanvalmistuksen kes-
kittdminen ei missddn nimessd huononna ruo-
an laatua, etenkiiin jos ruokaa voidaan toimittaa
palvelukeittioihin jadhdytettyna.

— Lisdantyvit kuljetuskustannukset ovat mur-
to-osa siitd, mitd voidaan sddstdd muissa opera-
tiivisissa kustannuksissa, puhumattakaan inves-
toinneista, hin sanoo.

Paatoksenteon ongelmat korostuvat, kun kun-
tia yhdistetddn ja jokaisessa vanhassa kunnassa
haluttaisiin pitdd omat valmistuskeittiot. Vanho-
jen kuntien pdittijien kotiinpdinveto saattaa kak-
sinkertaistaa menot verrattuna keskitettyvn ruo-
anvalmistusmalliin.

Dammert kertoo esimerkin usean kunnan vh-
distymisestd, jossa nykyiselld valmistuskeittiover-
kolla toimittaessa tilasaneerauksiin ja laitehankin-
toihin jouduttaisiin kiyttdmian seuraavan viiden
vuoden aikana yli miljoona euroa. Toiminnan
keskittaminen ja palvelukeittidksi muuttaminen
tulee maksamaan investointeina vain hieman yli
200 000 euroa.

— Valmistuskeittididen muuttaminen palvelu-
keittioksi onnistuu joissakin kunnissa hyvin, mut-
ta toisissa kuntapdittijat eivit tiedd miki takki
heilld on paillddn ja kuinka pdin, Dammert sa-
noo ja viittaa tilld sithen, ettd kunnanvaltuustois-
sa on paljon kunnan tyontekijoitd. jotka eivat vilt-
timittd halua ndhdi metsid puilta.

— Esimerkiksi valtuustossa istuvan rehtorin on
vaikea hyviksyi pditos, jossa kylakoulujen keit-
tiol muutetaan palvelukeittidiksi.
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